GESTION ESCOLAR Y LIDERAZGO DIRECTIVO

FUNDAMENTACION:

Sin dudas una de las tareas que hace ya algun tiempo se reconoce como clave factorial de
los procesos de mejora escolar, es el estilo de conduccién y liderazgo que los directivos
desarrollen en funcién de su comunidad escolar a cargo, buscando por supuesto, sacar el
mayor provecho de todas las personas dependientes de su rol.

En este curso, nos centraremos en reconocer los diferentes estilos de liderazgo y ver como
estos se expresan en lo concreto dentro del escenario educativo formal, para desde ahi
centrarnos mas en especifico en el Estilo de Liderazgo Positivo, el cual se establece como
un modelo redefinido y apuntado a considerar multiples variables, incluidas en ellas, el
bienestar personal (Corpdreo-emocional-Espiritual) de cada miembro de la comunidad
escolar para desde ahi contribuir a potenciar toda la institucion apuntando a la elevacion
general del rendimiento en un contexto saludable y percibido como tal por la misma

comunidad.

OBJETIVOS GENERALES:

-Actualizar en las principales conceptualizaciones del Liderazgo.
-Reconocer formatos de trabajo en aplicacién en la propia institucion
-Conocer y aplicar modelos de Gestidn del Liderazgo y el Liderazgo Positivo
-Desarrollar Planes de Trabajo en la mejora del Clima Escolar basados en el
liderazgo positivo para la mejora integral de los procesos internos
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CONTENIDOS:

-Presentacion, Establecimiento de trayectoria de trabajo, Aplicaciones que utilizaremos,
Formacion de grupos

-DEFINICIONES, ROLES Y ACCIONES

-Conceptualizaciones del Liderazgo

-Experiencias de aplicacién de estilos de liderazgo en diversos contextos Trabajo grupal

-Conceptualizaciones de la Gestién y modelos de gestidn institucional escolar Chile y casos
del mundo.

-Revision de la legislacion y normativas del drea de Liderazgo Escolar en Chile (MARCO PARA
LA GESTION Y LIDERAZGO EDUCATIVO)

-Teoria de la Complejidad y el Liderazgo

-Analisis de casos situacionales

Trabajo grupal

Plenario de conclusiones y evaluacién de los elementos revisados el dia de trabajo
-LIDERAZGO POSITIVO

-Conceptualizaciones esenciales: Lo Positivo, El Bienestar, la Felicidad, el Buen Clima escolar
y el Liderazgo Positivo a la luz de la teoria contempordnea

-Esencias holisticas para su comprension y aplicaciéon

-Autocuidado y fomento del propio bienestar: Elementos desde el Mindfulness
Trabajo Individual

-Autopercepcion, liderazgo pretendido, Liderazgo percibido, Liderazgo proyectado

Plenario de conclusiones y evaluacién de los elementos revisados el dia de trabajo
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-EMPODERAMIENTO REAL EN LIDERAZGO POSITIVO EN SUS RESPECTIVOS
ESTABLECIMIENTOS

-Los 9 principios rectores (Analisis y percepcidn de vivencia en mi institucién)

-Deteccidn, analisis, comprensién y resolucién de conflictos desde la 6ptica del Liderazgo
positivo

-Involucramiento y destruccidn de preconceptos negativos internalizados.
-Humildad directiva. Gestion y Concesidn de la confianza en los grupos de trabajo

-Fomento y desarrollo de bienestar y mentalidad de proyeccién positiva en los grupos de
trabajo

Trabajo grupal
Plenario de conclusiones y evaluacién de los elementos revisados el dia de trabajo
-LIDERAZGO POSITIVO: Aplicaciones y Practicas

-Analisis de casos situacionales de fomento del clima escolar positivo en la institucion en
distintos niveles:

a) Claustro docente
b) Centro de estudiantes
¢) Centros de Madres, Padres y Apoderados.

-Modelos de accién y planificacién para el fomento del liderazgo comunitario positivo
-Trabajo Grupal en creacion de una planificacion

-Plenario de conclusiones de trabajos realizados

-Sintesis de los elementos revisados durante el curso

METODOLOGIA:

Sesiones participativas y dindmicas, con actividades individuales y grupales en el entendido
de que los participantes estan familiarizados con algunos contenidos a partir de su propia
experiencia.

Recursos de apoyo, a través de presentaciones como Power Point y otras.
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RELATOR A CARGO:

Por definir

INCLUYE:

-Certificacion

-Bolso, croquera, lapiz para apuntes
-Material de Apoyo

-Pendrive para el Colegio con la presentacién
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